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與在中國資本市場上引起的巨大震動相反，外部世界對平安吐露的空前併購雄心反應平靜——甚至有一些期待。
自1月21日公佈規模空前的再融資計畫後，平安A股連續兩個交易日跌停，並帶動保險及其他金融股下行。分析師們普遍認為，破紀錄的融資量和對資金用途過於簡略的披露，令投資者備感壓力。考慮到這一方案仍需獲得3月初股東大會批准，平安可能對資金用途作出進一步說明，其再融資方案也可能作出調整。
然而在國際市場看來，平安正臨近一次重大併購前夜。瑞信保險分析師Bill Stacey估計，如果增發成功，平安可能獲得178億到205億美元資金——這樣的新融資量足以收購一些大國際保險商，比如Old Mutual（市值155億美元）、Legal and General（市值157億美元）或Principal（市值165億美元）。
1月22日，英國《每日電訊》援引消息人士稱，鑒於中國政府力推保險公司出海，投資銀行家們正在為平安與中國人壽撮合兩個參股與合作對象——英國保險商Prudential和Aviva。
在英國首相新近高調表示英國將對中國投資敞開大門的背景下，繼中國國家開發銀行入股巴克萊之後，中國金融機構再次奔赴英倫的可能性大為增加。
但相較於中國國有金融機構此前的種種對外投資，平安無疑是載動「中國錢」出海一艘更為理想的遠洋艦。
首先，以中國主權財富基金為代表的中國國有金融機構的海外投資行為，已經成為國際金融世界高度敏感關注的話題。即使甘當持股比例不多又對公司事務毫無發言權的小股東，目標國家對中國國有企業的投資動機總難信服。這些企業從管理層任命到對外投資方向及許可權，無一不聽命於政府——它們真的只是為賺錢而來嗎？
其次，從中國國有金融機構已有的海外投資來看，商業意義上比較成功的例子的確少見。中國投資公司對黑石和國家開發銀行對巴克萊的投資，因為帳面持續虧損，均受到外界批評。中銀香港以每股51港元入股東亞銀行，後者目前每股價格已不足41港元。
反觀平安，目前已完成的兩筆海外投資雖然也出現浮虧，卻幾乎沒有引起特別的關注和爭議。其中的奧妙在於，平安非國有控股的身份給予了外界更「民間」的形象，其更市場化的海外投資策略也容易贏得更多認同。外資金融機構滙豐是平安第一大股東，持有其近20%股份。
2007年11月，平安斥資18.1億歐元獲得富通（Fortis）4.2%股份和一個非執董席位。富通每股股價比平安入股時約跌去了4歐元左右。然而行業人士普遍看好富通的長期投資價值。東方證券保險分析師王小罡指出，從1990年到2006年，富通股票年均複合增長率超過17%，而且對股東的分紅慷慨而穩定。滙豐則認為入股富通對平安的銀保業務尤其關鍵。全球範圍內能夠讓銀保業務相得益彰的金融機構屈指可數，而富通正是其中之一。
也許正是因為其內外討好的介面，平安獲得了目前中國保險商可以對外投資的最高額度，為其總資產的15%，其他保險商的額度則為5%。據王小罡估計，目前平安海外投資已近400億元，而其可用於對外投資的額度接近1千億元（按2007年總資產）。
更重要的啟示在於，既然中國能夠給一個外資為第一大股東的金融機構如此的信任和政策傾斜，為何不能給民營機構和個人投資者更多境外投資的機會呢？目前中國QDII普遍虧損的事實說明國有背景的機構投資者並不見得一定就比普通老百姓聰明。
即使僅僅出於讓「中國錢」更順利出海和國有資產保值增值的緣故，中國也應該放鬆對非國有企業和個人的海外投資限制，轉而加強對國有企業海外投資的監管與問責。
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