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自從2006年初費盡周折成為渣打銀行第一大股東，淡馬錫就開始迎來送往絡繹不絕的提親者。這一次，狀況頗為特別。根據11月19日英國《金融時報》，中國最大的3家國有銀行——中行、建行和工行近來也向淡馬錫表達了購入渣打股份的興趣。雖然有中國媒體稱上述銀行否認了洽購行動，淡馬錫們碰到的一個新問題卻真切又無法回避——在亞洲或新興市場遭遇中國。
事實上，繼非洲和拉美之後，亞洲已成為中國金融機構對外投資的必選項。中國現代國際關係研究院江湧認為，相對歐美而言，由於中國在外貿方面對亞洲周邊國家發展的拉動較大、互利關係明顯，亞洲對中國較少防備，是中國金融機構可以試著走出去區域。而瑞信銀行業分析師Bill Stacey指出，一系列動作都表明中國希望加大在亞洲金融市場的影響力，比如工行控股了印尼的小銀行Halim同時還在泰國進行金融投資方面的談判，而中行目前已在亞洲範圍內比較廣泛地開展業務。「這種趨勢將會繼續」。
由於其投資重心傾斜亞洲，淡馬錫成為最早與中國撞車的機構投資者，並不讓人驚奇。根據公司公佈的資料，截至今年3月31日，亞洲（不包括日本）占到淡馬錫2007年投資組合市值的40%，新加坡為38%。「我們是一家紮根亞洲地區的長期投資者」，淡馬錫自謂。
2006年3月，在擊敗了包括摩根大通、巴克萊等對手後，淡馬錫以40億美元買入渣打11.55%股份。目前淡馬錫持股比例為13%，為渣打第一大股東。行業分析師普遍認為，因為其專注新興市場的定位和不俗業績，這間中型英國銀行一直受到全球金融巨頭覬覦。
但求婚者如果是三家中國國有銀行，對淡馬錫卻不同其餘。原因之一在於，淡馬錫本身既是建行又是中行的戰略小股東。就在11月上旬，淡馬錫與其子公司新航剛簽約購入中國東航24%股份，交易價格超過70億港元——目前這項交易仍有待中國政府審批。過去兩年，淡馬錫在中國的投資呈持續擴大上升之勢。11月12日會晤中國國資委主任李榮融時，淡馬錫總裁何晶表示，中國已經成為淡馬錫及淡聯企業第一大海外投資市場。
要渣打，還是要中國市場？對淡馬錫而言，這遠比在三家中國國有銀行中作出選擇困難得多。
「淡馬錫確實有強烈的欲望和中國政府搞好關係」，獨立經濟學家謝國忠認為，「出讓一部分在渣打的股權給中國的銀行，對淡馬錫物有所值」。
但觀察家們並不認為中國的銀行們有實力改變亞洲金融資產市場的既有格局。首先，泛亞太地區已經形成了一些金融大國和區域金融中心，前者如日本和澳大利亞，後者則包括韓國、香港和新加坡。其次，金融玩家在亞洲的競爭日益激烈，「對淡馬錫而言」，Bill Stacey表示，「無非在花旗、巴克萊等強勁對手之外，又增多了中國的三大國有銀行而已」。
即便淡馬錫最終答應易手，中國的國有銀行們仍面臨出價過高和整合失敗的風險。如果出現三家中國的銀行競購渣打的局面，昔日南汽與上汽抬價爭奪羅孚的荒誕劇就會重演。而中國國有銀行們素質明顯遜於淡馬錫的現實，也很難獲得渣打和渣打其他股東的認同。
謝國忠認為，與滙豐去收購韓國外換銀行、輸出管理模式不同，中國的銀行們進行海外收購的根本障礙在於，沒有管理模式可供「出口」，而是冀望通過併購「買到」對方的管理模式、海外經驗和能力。
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