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海外併購已經成為中國國有銀行們你方唱罷我登場的主題曲。從10月22日到10月27日不到一周的時間裡，兩天便是一個併購新聞。儘管最新的一個——中行有意收購英國渣打銀行，已被中方當事人否認。但買下渣打，是個頗具想像力的念頭，為中國銀行業海外併購描出了一幅新圖景。
雖然總部設在倫敦，渣打卻是一家不折不扣的「發展中國家」銀行，和幾乎所有新興市場沾親帶故、源遠流長。以2006年渣打的個人銀行業務為例，來自亞州、中東和非洲的部分占到了其經營利潤總額近98%，而來自美洲和英國的僅2%。
「渣打銀行一直是很多銀行想買的目標」，獨立經濟學家謝國忠表示，渣打在發展中國家，尤其在亞洲的覆蓋面很不錯。在全球投資者對新興市場青眼有加的時候，對渣打的資產發生興趣並不費解。
最關鍵的一點是，如果渣打被某間中國的銀行買下，將意味著一個覆蓋全球新興市場的銀行的誕生。雖然中國本身便是全球最大的新興市場之一，但與非洲、中東和南美洲之間，還並不存在這樣一個跨大陸的金融網路。
而且，此次的緋聞主角——中行和渣打之間素有淵源。中銀國際研究部主管駱志恒表示，中行控股子公司中銀香港上市時，渣打就是其戰略投資者。目前中銀香港和渣打均為香港三家發鈔行之一。從業務角度，中行和渣打也較合適。「中行是中國的銀行里全球海外網路最豐富的一個，渣打銀行在新興市場比較強，加起來會是世界上最大的新興市場銀行，其發展重點會落在中國、印度等全球發展最快的地方」。
但中行並非渣打最合適的求婚者。
首先，香港是中行最主要的海外市場。但在香港市場上，中行子公司中銀香港和渣打互為競爭對手，業務互補性差——會令併購後帶來的協同效應打不少折扣。謝國忠表示，作為香港的第二大和第三大銀行，中銀香港和渣打業務基本上都是重複的。
其次，中行目前持有的美國次貸及相關資產高達96.5億美元，在中國的銀行中名列第一。一位不願具名的國際投行亞洲金融研究主管表示，實際上美國次貸對中國銀行業的影響，可以說集於中行一身。
不乏市場人士對中行的近百億美元次貸資產表示樂觀，理由在於這些資產大部分擁有較高評級，而且中行目前的贏利水準也足以消化此類風險。但謝國忠指出，評級並不代表一切。根據謝對美國市場的實地瞭解，很多資產的市場價格仍在大跌。
無論如何，中行巨大的次貸及相關資產是市場應對其保持謹慎的理由，也成為其不可忽略的海外風險。在這樣的海外投資記錄下，並不適宜隨便鋪攤子，輕言大規模的海外併購。
即便比中行更合適的中資銀行出現，獲得渣打控制權還是繼續做非控股小股東，仍是個兩難。如果重複小股東策略，一統新興市場的金融平臺就難以落成。而要控股一家英國銀行，市場會普遍質疑其管控能力。上述不願具名投行人士表示，中國銀行業和發達國家處於完全不一樣的發展進程中。「國內銀行家可能沒有那麼多經驗，面對一個完全開放的市場和大量非常複雜的金融衍生產品」。
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